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Mas diversos, pero con baja
participacion femenina: asi
quedaron los directorios en 2020

En las juntas ordinarias de accionistas realizadas en abril hubo 32
cambios de asientos en los directorios de las empresas IGPA.
Ademas, solo aumento en tres el naimero de voces femeninas en
los directorios.
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Chile no es el mismo que hace siete meses. El pais dio un giro, primero por el estallido
social y luego por la llegada del Covid-19. Sin embargo, ninguno de los dos hechos se vio

§ reflejado en un cambio de paradigma en los directorios de las empresas mas grandes del
pais, que en abril tuvieron sus juntas ordinarias de accionistas, instancia en que varias
realizaron cambios de asientos.
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El Centro de Gobierno Corporativo y Sociedad del ESE Business School realizé un estudio CONTIRUIR L ST ERATIIA
comparativo entre este ano v el 2019 con los directorios de las empresas IGPA (61
empresas) e IPSA (las 30 con mayor presencia bursatil) y un subgrupo del anterior). De

alli se desprende que, tras las juntas de accionistas de las empresas IGPA, hubo 32
cambios de asientos, de los cuales 22 corresponden a nombres nuevos, es decir, que no
estaban en otros directorios anteriormente.,

Dos son las eriticas mas recurrentes a la conformacion de los directorios: que son
dominados por tres profesiones -ingenieros comerciales, civiles y abogados- y que la
participacidon femenina es insuficiente. En el primer punto hubo algunos avances este

ano, mientras que en el segundo estos fueron mucho méis modestos.

Entre 2019 v 2020 solo aumentd en tres el nimero de directoras -una en empresas IPSA
y dos en las IGPA-, alcanzando una participacidn por debajo del 10% en ambos casos.
Considerando las firmas [PSA, en total hay 24 asientos de directorios (de 256) ocupados
por mujeres, lo que representa el 9,4% del total. El 57% de estas empresas, es decir 17 de
30, tienen al menos una mujer en sus directorios actualmente. En las empresas IGPA, a Lo mas leido hoy
su vez, hay 43 mujeres en directorios (de 487) que representan el 8,8% del total. En el
53% de ellas, es decir 32 de 61 firmas, se ha decidido incorporar al menos una vision ' E ACCION
femenina en la discusion de gobierno corporativo. CU s ¥ IR”L!S
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Las cifras estin bastante lejos del primer mundo. En Espana, la participacion de mujeres
en directorios de empresas es de 26,4%, mientras en Italia la cifra sube a 36,1% v Francia
estd cerca de alcanzar la equidad con 45,2% de mujeres en sus directorios. En varios

casos existen normas que obligan a las empresas a avanzar en paridad de género. - s
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El director del Centro de Gobierno Corporativo y Sociedad del ESE, Alfredo Enrione,

sostuvo que “la baja participacion de mujeres ereo que se debe principalmente a que ¢Es correcto pisar el pedal
q ]a P P ] q P P q de embrague al momento
seguimos buscando en las mismas fuentes. Es decir, buscamos mujeres que hayan estado de frenar?

en gerencias generales o altos cargos v la verdad, en estos espacios vemos menos mujeres

que hombres”. Agregd que “falta mayor conciencia por parte de quienes eligen y faltan Maialich por cuarentena Y, SRS

mayores oportunidades para que las mujeres alcancen posiciones de alta direccién”. en Gran Santiago: dice que
ve “luces de esperanza” en
algunas comunas v que
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“La cifra sigue siendo muy baja. Esto lo lamento, porque los talentos estan repartidos Flovd
entre hombres y mujeres de igual manera. Entonces, al dejar mujeres fuera, las empresas
se estan perdiendo importantes talentos”, comentd Luz Granier, quien integra el
directorio de Colbiin. Anadid que en general “a la mujer se le exige demostrar con hechos
concretos para darle una oportunidad, mientras que al hombre se le da la oportunidad
sin tener logros concretos que mostrar. Por el hombre se apuesta, por la mujer no”.
La directora ejecutiva de ComunidadMujer, Alejandra Sepulveda, manifestd que el
avance ha sido lento vy “las recientes juntas de accionistas eran una oportunidad Gnica
para revertir estas magras cifras. Lamentablemente vemos que el comportamiento de las
empresas no ha sido el de una verdadera puesta al dia”™.
En Portada

Uno de los temas que también se ha puesto sobre la mesa es aumentar el nimero de
mujeres en directorios a través de cuotas, como ocurrio con las empresas piblicas. La
economista Andrea Repetto aludiendo a lo anterior, sefiald que “el mejor ejemplo es el
sistema de empresas piblicas que pasé de alrededor de 5% de cargos ocupados por
mujeres en 2014 a mds del 40% en la actualidad. Para ello, no se requirid ninguna ley;

bastd con la voluntad de hacerlo”.

Profesiones y extranjeros Coronavirus ' Pifiera
reconoce que “estamos
viviendo las semanas mas
duras de la pandemia” y
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Otra de las recurrentes criticas a la conformacion de directorios es la homogeneidad en
las carreras universitarias de sus miembros, pues la mayoria son ingenieros civiles o
comerciales. En conereto, dos de cada tres asientos de directorio estin ocupados por
miembros con alguna de esas dos carreras. Este afio la tendencia cambid un poco en las

empresas [PSA, pues se observan leves cambios respecto al perfil educativo, es decir,

“otras profesiones” aumento en 5%. Por ejemplo, en Quinenco aterrizd Carolina Garcia

de la Huerta quien es periodista, y en AntarChile, Maurizio Angelini, de profesion Coronavirus, Minsal

arquitecto. define nuevos eriterios
para victimas de
coronavirus tras debate

“Lo que llama la atencién es la prevalencia de las profesiones de ingenieros y abogados, por cifras oficiales
en momentos que lo que se requiere es mayor diversidad de conocimiento y experiencia. Estados Unidas / Caso
A la luz del estallido social v de la crisis que vivimos hoy, es claro que los directorios Floyd: Casa Blanca pide
] . = que se apligque “ley yorden”™ §
necesitan integrantes que sepan de recursos humanos, relacion con stakeholders, e- v aumentan criticas contra
commerce v comunicaciones’, asegurd la directora de empresas (JetsMart e InterChile), Tramp
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De los 32 nuevos directores de las empresas IGPA, 18,8% son mujeres -entraron seis para cobrar pension? éSe

mujeres, pero salieron tres-, 6,3% son extranjeros, 34,4% tienen magister v s6lo 3% tiene ;‘:}:’E:‘Eﬂﬂ_ﬁhm'“"“

un doctorado. Las seis voces femeninas que entraron son: Nora Fuchslocher (Empresas

Coromvirus | Matalich

Tricot), Renata Harasic Gil (Clinica Las Condes), Isabel Margarita Bravo y Sandra Porcile
por cuarentenz en Gran

(Ripley Corp), Carolina Garcia de la Huerta (Quifienco) v Janet Awad (Vina Concha y Santiago: dice que ve
*luces de esperanza” en
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